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Praambel




Praambel

Als weltweit fihrendes Technologie- und
Familienunternehmen tragt die Heraeus
Gruppe Verantwortung flr die Achtung der
Menschenrechte und den Schutz der Umwelt.
Wir sind uns bewusst, dass unser Handeln
entlang der gesamten Lieferkette Auswirkungen
auf Menschen und Natur hat. Daher bekennen
wir uns dazu, unsere Geschaftstatigkeiten im
Einklang mit internationalen Menschenrechts-
standards und umweltrechtlichen Vorgaben

zu gestalten.

Diese Grundsatzerklarung gilt fir die Heraeus
Holding GmbH (,,Heraeus Holding") und

alle verbundenen Unternehmen, auf welche
die Heraeus Holding einen bestimmenden
Einfluss auslbt. Sie legt unsere Strategie

zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten dar und
beschreibt die MaBnahmen, die wir ergreifen,
um menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken zu identifizieren, zu bewerten und zu
minimieren. Mit dieser Erklarung bekraftigen
wir unser Engagement fir eine verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung. Gleichzeitig
sehen wir uns verpflichtet, die Wirksamkeit
unserer MaBnahmen regelmaBig zu begut-
achten und zu bewerten und bei Bedarf
Optimierungen anzustoBen.

é) _

Dr. Frank Stietz
CEO und Vorsitzender der Geschaftsfihrung

der Heraeus Gruppe



Struktur der Heraeus Gruppe



Inhaltsverzeichnis
01 Prdambel
02 Struktur der Heraeus Gruppe

03 Unser Bekenntnis zur Achtung
der Menschenrechte

04  Strukturen und Prozesse zur Erfiillung
unserer Sorgfaltspflichten

Disclaimer

Struktur der Heraeus Gruppe

Heraeus ist eine globale Technologiegruppe

in Familienbesitz mit Hauptsitz in Hanau. Die
Wurzeln des Unternehmens reichen zurlck
auf eine seit 1660 von der Familie betriebene
Apotheke. Heute ist die Gruppe an mehr als
100 Standorten in 40 Landern aktiv und mit
ihren Produkten einer der filhrenden Anbieter
auf thren globalen Absatzmarkten. Diese sind
unter anderem die Elektronik-, Halbleiter-,
Telekommunikations-, Automobil-, Chemie-,
Medizintechnik-, Pharma- und Stahlindustrie.

Heraeus blndelt vielfaltige Geschéfte derzeit

In vier Business Areas: Metals & Recycling,
Healthcare, Semiconductor & Electronics sowie
Industrials. Die Business Areas umfassen
jeweils mehrere Operating Companies (OpCos).

= |n der Business Area Metals & Recycling
sind Aktivitaten im Zusammenhang mit
Metallen, insbesondere Edelmetallen, sowie
Kreislaufwirtschaft geblindelt.

= Uber die Business Area Healthcare bietet

Heraeus seinen Kunden Materialien und
Technologien rund um Medizintechnik,
Orthopadie und Infektionsmanagement an.

= Die Business Area Semiconductor &

Electronics bedient Kunden mit Technologien,

Materialien und aufeinander abgestimmten
Materialldsungen in der Aufbau- und Ver-
bindungstechnik, Elektronikchemikalien,
Materialien flr Halbleiterfertigungsanlagen
sowie Glas fur Telekommunikationsfasern.

= Die Business Area Industrials bietet thren
Kunden Materialien und Technologien fir die
Industrielle Produktion an. Dies beinhaltet
unter anderem Messtechnikprodukte fir
Schmelzmetallprozesse.

Die OpCos erhalten zudem Unterstltzung

von den Heraeus Service Platforms, die der
Gruppe hochwertige Dienstleistungen und Be-
ratungen aus Bereichen wie Finance, Legal,
Human Resources oder Kommunikation zur
Verfiigung stellen.

Bei der Umsetzung des deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) verfolgen die
OpCos einen gemeinsamen Ansatz, so dass
die Prozesse fir die Umsetzung einheitlich
ausgestaltet sind. Fir besonderes kritische
Geschaftspartner der OpCo Heraeus Precious
Metals gelten abweichende strengere Vorgaben.



Unser Bekenntnis zur Achtung
der Menschenrechte
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Unser Bekenntnis zur Achtung der Menschenrechte

Die Heraeus Gruppe bekennt sich zur Ein-
haltung der allgemein anerkannten Menschen-
rechte und legt einen starken Fokus auf ver-
antwortungsvolles, langfristiges und integres
Handeln. Diese Grundwerte sind in der Heraeus
Vision niedergelegt und dienen als Orientierung
flr das Handeln der gesamten Gruppe. Dariiber
hinaus ist die Menschenrechtsstrategie wie
folgt in den einzelnen Bereichen verankert:

Bei Heraeus

Im Heraeus Code of Conduct hat die Heraeus
Gruppe bereits 2007 einen Handlungsrahmen
definiert, der fur alle Mitarbeitenden verbindlich
Ist. Seit 2018 wird der Verhaltenskodex durch
die Heraeus Human Rights Policy erganzt.

In dieser bekennt sich Heraeus zur Achtung
und Einhaltung der allgemein anerkannten
Menschenrechte. Die Heraeus Human Rights
Policy wird durch Verweis Bestandteil dieser
Grundsatzerklarung. Der Verhaltenskodex wird
flr verschiedene Themengebiete durch Richt-
linien erganzt, die fir alle Mitarbeitenden ver-
bindliche Regelungen enthalten. Die einzelnen
OpCos der Heraeus Gruppe kdnnen zusatz-
liche, verbindliche Verhaltensstandards fir
Ihre Mitarbeitenden festlegen. Das Heraeus

Human Rights Compliance Managementsystem
soll sicherstellen, dass die Heraeus Human
Rights Policy in den Geschaftsbereichen der
Heraeus Gruppe umgesetzt wird. Mehr dazu auf
Seite 15.

In der Lieferkette

Die verschiedenen Geschaftsbereiche der
Heraeus Gruppe verfolgen jewells den
Anspruch, thre Wertschépfungskette so aus-
zurichten, dass Menschenrechte gewahrt
bleiben. Dabei orientiert sich die Heraeus
Gruppe insbesondere an dem OECD-Leitfaden
far die Erftllung der Sorgfaltspflichten zur
Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fir
Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten
sowie an den Vorgaben des LKSG.

Daflir wird bereits seit einigen Jahren von

allen neuen Lieferanten, insbesondere in den
Bereichen Edelmetallhandel und Recycling von
edelmetallhaltigen Materialien, unabhangig vom
LkSG erwartet, dass sie die Anforderungen des
Heraeus Verhaltenskodex fir Lieferanten er-
fallen. Lieferanten in den Geschéftsbereichen
Edelmetallhandel und Recycling von edel-
metallhaltigen Materialien werden schon seit

vielen Jahren sorgfaltig ausgewahlt und tber-
prift. Konfliktmineralien bezieht die Heraeus
Gruppe nur aus Quellen, die durch eine un-
abhangige Stelle als unbedenkliche Lieferquelle
fir Konfliktmineralien zertifiziert wurden.

Die Grundsétze fir die Auswahl und Uber-
wachung von Lieferanten, insbesondere fir
Lieferanten von edelmetallhaltigen Materialien
oder Konfliktmaterialien, sind in der Heraeus
Supply Chain Due Diligence Policy nieder-
gelegt, die durch Verweis Bestandteil dieser
Grundsatzerklarung wird.



https://www.heraeus.com/media/media/group/doc_group/corporate_responsibility_1/Human_Rights_Policy_De.pdf
https://www.heraeus-group.com/dam/jcr:937451b1-ec75-4a29-a6c9-96724190a712/supply-chain-policy-dd.pdf

Strukturen und Prozesse zur Erfullung
unserer Sorgfaltspflichten
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

Aufbau und Uberwachung des
Risikomanagementsystems

Zur Umsetzung des LkSG hat Heraeus sein
Compliance Managementsystem (CMS) zum
Schutz von Menschenrechten im eigenen
Geschaftsbereich und in der Lieferkette
weiterentwickelt.

Das CMS umfasst dabei unter anderem:
= das Bekenntnis zu Menschenrechten in Form
der Heraeus Human Rights Policy und der

Heraeus Supply Chain Due Diligence Policy,

= die Festlegung der betriebsinternen
/Zustandigkeiten,

= die Durchfihrung regelmaliger und ggfs.
anlassbezogener Risikoanalysen,

= die Verankerung von Praventions- und
Abhilfemallnahmen,

= die Uberpriifung der Wirksamkeit der
Implementierung im Rahmen des Monitorings,

= das Beschwerdeverfahren,

= Schulungen und Kommunikation sowie

= Berichts-, Informations- und Dokumentations-
pflichten innerhalb der Gruppe und gegen-
(iber der Offentlichkeit (Berichtspflichten
nach LkSG bzw. Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Das Responsibility Office agiert federfiihrend
hinsichtlich der Umsetzung und Koordination
der Menschenrechtsstrategie. Das Responsibility
Office ist auch fir das Aufsetzen und die Pflege
des CMS zum Thema Menschenrechte ver-
antwortlich. Leiter des Responsibility Office ist
der Heraeus Compliance Officer (HCO). Der HCO
und ein Responsibility Manager haben die inhalt-
liche Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
zur Umsetzung des LkSG erforderlichen Prozesse
Ubernommen. Dabel arbeitet das Responsibility
Office eng mit den zentralen Einkaufs-, HR- und
EHS-Abteilungen zusammen.

= Die zentrale Einkaufsabteilung verantwortet
den Aufbau der zur Umsetzung des LkSG er-
forderlichen technischen Prozesse sowie die
Einbeziehung und Schulung der Einkaufs-
teams in den OpCos.

= Die zentrale HR-Abteilung entwickelt und
unterstltzt die Prozesse fir die Umsetzung
der Vorgaben flr die Berticksichtigung
menschenrechtlicher Belange im eigenen
Geschaftsbereich.

= Die zentrale EHS-Abteilung unterstitzt die
OpCos bel der Prifung und Umsetzung der
umwelt- und arbeitssicherheitsbezogenen
Themen und MaBnahmen.

Die Zustandigkeit fir die operative Umsetzung
des LKkSG, insbesondere fir die Risikoanalyse
und die Durchfihrung geeigneter MalBnahmen
basierend auf der Risikoanalyse, liegt beim
Geschaftsfihrer der betreffenden Heraeus
Gesellschaft, der seine Zustandigkeit an den
Einkauf (Lieferanten und Lieferkette) und

an das Personalmanagement (eigener Ge-
schaftsbereich) delegieren kann. Diese werden
wiederum bei der Umsetzung des LkSG von
der zentralen Einkaufsabteilung (Lieferanten
und Lieferkette) bzw. der zentralen HR-
Abteilung (Eigener Geschaftsbereich) sowie
vom Responsibility Office unterstitzt. Das
Responsibility Office konsolidiert die Berichte
der betreffenden Heraeus Gesellschaften und
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

unterstitzt diese bei der Berichterstattung
zum LkSG. Das Responsibility Office ist auch
fir den Aufbau des Beschwerdemechanismus,
die Entgegennahme eingehender Beschwerden
und die Unterstitzung der betreffenden
Heraeus Gesellschaften bei der Durchfiihrung
geeigneter MaBBnahmen als Reaktion auf die
Beschwerden zustandig.

Fir die Uberwachung des CMS zum Thema
Menschenrechte wird das Group Responsibility
Committee (GRC) eingesetzt, welches seinen
Pflichten Gber zwei Ausschiisse nachkommt:
Dies ist zum einen das GRC Human Rights
Chapter fir den eigenen Geschaftsbereich und
zum anderen das GRC Supply Chain Chapter
Im Lieferkettenbereich. Verantwortlich fir die
Einberufung, Leitung der Sitzung und die Uber-
wachung der vereinbarten MaBBnahmen der
GRC Chapter ist das Responsibility Office. Die
Konzernrevision hat die Uberprifung der Um-
setzung des LkSG ab 2024 mit in den regel-
maligen Prufungsplan aufgenommen.

Das GRC berichtet dem Board of Managing
Directors (BMD), der Geschaftsleitung der
Heraeus Holding GmbH, mindestens einmal

jahrlich sowie anlassbezogen Uber das Ergeb-
nis der Uberwachung des CMS zum Thema
Menschenrechte. Die Berichtslinien zum GRC
sind in unternehmensinternen Regelwerken
fir den eigenen Geschaftsbereich und fir den
Lieferkettenbereich festgelegt.

Risikoanalyse im Lieferkettenbereich

Der Prozess zur Risikoanalyse und Risiko-
Uberprifung von Lieferanten ist in einer
eigenen Verfahrensordnung niedergelegt und
beinhaltet, dass die betreffenden Heraeus Ge-
sellschaften ihre Lieferanten risikoangemessen
auf die durch das Gesetz adressierten Risiken
Uberprifen massen. Im ersten Schritt findet
eine abstrakte Risikoanalyse auf Grundlage

von Lander- und Branchenrisiken statt. Dem
Lander- und Branchenrisiko ist eine Logik
hinterlegt, die zu einer Gesamteinstufung

eines Zulieferers in die Kategorien ,,niedrig”,
,mittel”, ,hoch" und ,,sehr hoch* fuhrt. Zu-
lieferer der Kategorien ,,mittel” und ,,hoch" und
mit einem gewissen jahrlichen Einkaufsvolumen
durchlaufen die zweite Stufe der Risikoanalyse.
Zulieferer der Kategorie ,,sehr hohes Risiko*
durchlaufen unabhangig vom Einkaufsvolumen
die zweite Stufe der Risikoanalyse. Auf Stufe

zwei erfolgen weitere, aufeinander aufbauende
MaBnahmen, die im Rahmen einer Einzel-
begutachtung durch die Einkaufenden fir eine
prazisere Einschatzung der primar erwarteten
Risiken sorgen. Dabei kbnnen Informationen
einbezogen werden, die sie vom Lieferanten ab-
gefragt, selbst recherchiert oder aus externen
Quellen, z.B. Gber kommerzielle KYC- (,,Know
your customer”) und ESG-Datenanbieter (,,En-
vironmental, Social und Governance") oder Uber
Hinweise aus dem Beschwerdeverfahren, er-
halten haben.

Im Rahmen des Lieferkettenscreenings findet
aufgrund steigender Komplexitat pro Ebene
der Wertschépfungskette zunachst eine ldenti-
fizierung der wichtigsten und in Hinblick auf
die LkSG-Risiken kritischsten Lieferketten
statt. Im nachsten Schritt werden die Ebenen
der vorgelagerten Lieferkette bestimmt. Hier
findet eine Risikobewertung bzgl. der kritischen
Ebenen unter Berlicksichtigung von Branche,
Land und spezifischem Risiko des Lieferanten
statt, sofern diese Informationen bekannt sind.
Ist der mittelbare Lieferant nicht bekannt, sind
die Lieferantenprifprozesse des unmittelbaren
Lieferanten zu bewerten.
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

Bel Lieferanten von Materialien, welche Zinn,
Tantal oder Wolfram enthalten, wird dartber
hinaus die Einholung von Conflict Minerals
Reporting Templates (CMRTs) der Responsible
Minerals Initiative (RMI) gefordert. Die CMRTs
eines Lieferanten werden grundsatzlich nur
akzeptiert, wenn die Lieferkette vollstandig
Identifiziert und die gelisteten Smelter RMI-
zertifiziert sind.

Fur Gold, welches auch unter die Konflikt-
mineralien fallt, sowie fir weitere Edel-
metalle gelten die umfangreichen Prinzipien
und Prozesse des Edelmetallgeschafts. Die
Risikoanalyse im Edelmetallgeschéaft um-
fasst weitere Prozesse, die ausschlieB3lich

von den im Edelmetallhandel und -recycling
tatigen Legaleinheiten der OpCo Heraeus
Precious Metals durchgefiihrt werden. Zur Due-
Diligence-Prifung in der Lieferkette gehéren
alle MaBBnahmen, die in der aktuellen LBMA
Responsible Gold & Silver Guidance und der
entsprechenden LPPM Responsible Sourcing
Guidance genannt werden. Sie wird durch-
gefuhrt, bevor eine neue Geschaftsbeziehung
zu einem Edelmetallpartner eingegangen wird.
Heraeus Precious Metals unterscheidet bel

Edelmetallpartnern grundsatzlich folgende
zwel Kategorien: Minenpartner und Sekundar-
lieferanten fur Edelmetall. Fir die Zwecke
der Risikoanalyse nach LkSG wurde dartiber
hinaus eine detailliertere Kategorisierung

der Edelmetallpartner in verschiedene
Risikoklassen vorgenommen.

Bevor Heraeus Precious Metals eine neue Ge-
schaftsbeziehung zu einem Minenpartner ein-
geht, muss dieser zudem eine Vor-Ort-Prifung
durch Heraeus oder durch Dritte durchfiihren
lassen, die an den OECD-Leitlinien aus-
gerichtet ist. Auch bel bereits bestehenden
Geschaftsbeziehungen mussen sich Minen-
partner regelmaliigen Vor-Ort-Priifungen unter-
ziehen. Diese finden normalerweise alle drei
Jahre statt und hangen von der Risikokategorie
der Mine ab. Die Vor-Ort-Priifungen basieren
auf dem Fragebogen der LBMA oder LPPM zu
Minenmaterialien.

Alle Sekundarlieferanten flr Edelmetall
mussen einen Due-Diligence-Prozess durch-
laufen, bevor Heraeus Precious Metals von
Ihnen Material akzeptiert (wobel es Aus-
nahmen flr Ubliche, kleine Mengen von edel-

metallhaltigen Materialien gibt, z. B. Altgold
von Privatpersonen).

Fir jeden Geschaftspartner legt Heraeus
Precious Metals in einer Geschaftspartner-
Datenbank ein Profil an, dem basierend auf
internen Compliance-Kriterien eine Risiko-
kategorie zugeordnet wird. Dieser Prozess ist
eine formale Voraussetzung, bevor eine neue
Geschaftsbeziehung zu Edelmetallpartnern
eingegangen wird.

Werden Heraeus Precious Metals edelmetall-
haltige Materialien angeboten, die erkennbar
aus Konflikt- und Hochrisikogebieten (engl.:
CAHRAs) stammen oder erkennbar CAHRAS
durchqueren oder deren Ursprung nicht aus-
reichend transparent ist, findet eine erweiterte
Due-Diligence-Prifung statt. In diesem Fall
wird die Standardprifung durch weitere risiko-
basierte MaBnahmen erganzt, damit nach
Moglichkeit keine Edelmetalle unbekannten
oder konfliktbetroffenen Ursprungs an-
genommen werden. Situationsabhangig kbnnen
diese MalBBnahmen von einer Prifung oder
Zertifizierung durch Dritte bis zu einem um-
fassenderen Transparenznachweis reichen,
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

z.B. Uber detaillierte Transaktionslisten oder
die Dokumentation von vorhergehenden Ver-

arbeitungsschritten auf Video. Heraeus Precious

Metals verfligt Gber einen stabilen Prozess fir
die Eingangskontrolle jeder Lieferung, sodass
bestimmte Dokumente vorgelegt und Trans-
aktionsdaten eingegeben und bewertet werden
mussen, bevor edelmetallhaltiges Material

weiterverarbeitet werden kann. Die von Heraeus

Precious Metals als CAHRAs betrachteten
Regionen sind in einer internen Standard-
organisationsanweisung dokumentiert und
beruhen auf einer Auswertung international
anerkannter Indizes.

Risikoanalyse im eigenen Geschaftsbereich
Die Risikoanalyse fiir den eigenen Geschafts-
bereich ist ebenfalls in einer eigenen Prozess-
beschreibung niedergelegt. Dabei kann die
Heraeus Gruppe auf ein bereits bestehendes
Compliance Management System zur Starkung
von Menschenrechten sowie der im Gesetz
aufgefihrten umweltrechtlichen Aspekte
aufbauen. Der Ausbau des bestehenden
Heraeus Compliance Management Systems
und die Umsetzung der Risikoanalyse erfolgt
In enger Zusammenarbeit zwischen dem

Responsibility Office und den zentralen HR-
und EHS-Abteilungen.

Die zentrale EHS-Abteilung verantwortet
dabel die Evaluation der umwelt- und arbeits-
sicherheitsspezifischen Risiken fir den
gesamten Konzern auf der Grundlage eines
konzerneinheitlichen EHS-Compliance-
Managementsystems, welches die An-
forderungen des LkSG abdeckt.

Ergebnisse der Risikoanalysen

Aufgrund des breit diversifizierten Portfolios und

der dezentralen Zustandigkeiten hinsichtlich
der operativen Umsetzung ist eine Priorisierung
einzelner Risiken, wie sie Im LkSG angelegt ist,
fir den Heraeus Konzern als Gesamtheit nicht
zieltihrend. Vielmehr haben die betroffenen
Heraeus Gesellschaften die Risiken priorisiert,
die sie bei ihren Lieferanten identifiziert haben,
die in die Kategorie ,,hohes” und ,,sehr hohes"
Risiko gefallen sind. Bel diesen wurde dann bei
Bedarf noch einmal nach Schweregrad und Ein-
trittswahrscheinlichkeit priorisiert. Im Gesamt-
ergebnis fir die Heraeus Gruppe wurden dabel
folgende abstrakte Risiken bei direkten oder in-
direkten Lieferanten identifiziert:

m Kinderarbeit

= /wangsarbeit

= Missachtung von Arbeitsschutz und arbeits-
bedingten Gesundheitsgefahren

= Missachtung der Koalitionsfrei-
heit — Vereinigungsfreiheit & Recht auf

Kollektivverhandlungen

= Ungleichbehandlung in der Beschaftigung

Vorenthalten eines angemessenen Lohns

= /erstérung der natirlichen Lebensgrundlage
durch Umweltverunreinigungen

= Widerrechtliche Verletzung von Landrechten

= Beauftragung oder Nutzung privater/
Offentlicher Sicherheitskrafte, die aufgrund
mangelnder Unterweisung oder Kontrolle zu
Beeintrachtigungen fihren kénnen

= Andere offensichtliche oder schwerwiegende
Menschenrechtsverletzungen
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

= Verbotene Herstellung, Einsatz und/
oder Entsorgung von Quecksilber
(Minamata-Ubereinkommen)

= \erbotene Ein-/Ausfuhr gefahrlicher Abfélle
im Sinne des Basler Ubereinkommens

Einige der identifizierten Risiken bestehen nur
oder ganz besonders bel Minen, aus denen
edelmetallhaltige Materialien bezogen werden.
Sowohl im Hinblick auf den Umfang der
Prifung als auch bei MaBBnahmen lag, auch
schon vor Einfihrung des LkSG, ein ganz be-
sonderer Schwerpunkt auf Minen.

Im eigenen Geschaftsbereich wurden folgende
Risiken priorisiert:

= Missachtung von Arbeitsschutz und arbeits-
bedingten Gesundheitsgefahren

= Ungleichbehandlung in der Beschaftigung

= /erstdrung der natirlichen Lebensgrundlage
durch Umweltverunreinigungen

Verankerung von Praventions-

und AbhilfemaBnahmen

Aufbauend auf die Risikoanalyse sind die
betreffenden Heraeus Gesellschaften ver-
pflichtet, risikoangemessene MalBBnahmen zu
treffen, sofern das erforderlich scheint. Ab-
hangig vom festgestellten Risiko kdnnen das
die Bestatigung des Heraeus Verhaltenskodex
fur Lieferanten durch die Lieferanten, die
Ableitung von MaBnahmen aus den von den
Lieferanten ausgeflillten Fragebdgen, die Ver-
einbarung von MaBnahmenplanen oder die
Durchfthrung von Vor-Ort-Audits sein, aus
denen sich dann wiederum MaBnahmenplane
ableiten kénnen. Moéglich ist auch, dass sich
die betreffende Heraeus Gesellschaft ent-
scheidet, mit bestimmten Lieferanten nicht
oder nicht mehr zusammenzuarbeiten. In den
Musterkaufvertragen sowie im Heraeus Ver-
haltenskodex fir Lieferanten ist geregelt, dass
die Lieferanten der betreffenden Heraeus
Gesellschaften ihre Unterlieferanten eben-
falls risikoangemessen zur Einhaltung der im
Heraeus Verhaltenskodex flr Lieferanten ent-
haltenen menschen- und umweltrechtlichen Be-
stimmungen verpflichten missen.

Erganzend wurden die unternehmensinternen
Richtlinien zu Beschaffungsstrategien und Ein-
kaufspraktiken angepasst. So wurde bspw. die
Einkaufsrichtlinie um einen Abschnitt erweitert,
der einen moéglichen Zusammenhang zwischen
Lieferzeiten, Einkaufspreisen und Dauer der
Vertragsbeziehungen sowie menschen- und
umweltrechtlichen Risiken darstellt.

Das Responsibility Office hat LkSG-relevante
Schulungen mit in das Schulungskonzept auf-
genommen. Alle relevanten Mitarbeitenden
werden im Rahmen der Compliance-
Schulungen auch zu Menschenrechten ge-
schult. Die Einkaufsabteilungen erhalten
auBerdem zusatzliche Schulungen zur Um-
setzung des LkSG. In dem Schulungskonzept
Ist auch die Modulzuordnung der jeweiligen
Adressaten geregelt. Mit dem Schulungskonzept
soll sichergestellt werden, dass relevante Mit-
arbeiter des Heraeus Konzerns zu den fir

sie wesentlichen Compliance-Regelungen
gezielt geschult werden. Die Schulungen
dienen der Sensibilisierung der Mitarbeiter
und der Erlauterung der sowohl gesetzlichen
als auch Heraeus internen Anforderungen an
die Umsetzung.
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Strukturen und Prozesse zur Erfullung unserer Sorgfaltspflichten

Die zentrale EHS-Abteilung tiberwacht

Im Rahmen des Heraeus EHS Framework
umwelt- und arbeitssicherheitsspezifische
Risiken. Das EHS Framework ist verpflichtend
fur alle Produktionsstatten weltweit, auf die
Heraeus bestimmenden Einfluss hat. Der EHS-
Entwicklungspfad definiert drei Stufen (Basic,
Advanced, Expert), welche aufeinander auf-
bauend die notwendigen Schritte zur jewells
nachsten Stufe aufzeigen. Die Umsetzung der
Vorgaben des Entwicklungspfads wird tber das
EHS-Assessment-Programm in Form eines Self
Assessments jahrlich getrackt, dessen Ergeb-
nisse spatestens alle zwei Jahre in einem EHS
Assessment durch einen EHS-Manager eines
anderen Produktionsstandorts verifiziert werden.
Erganzt wird das EHS Framework durch EHS
Compliance Audits, welche von der zentralen
EHS-Abtellung durchgefiihrt werden. Durch
die regelmaBigen Uberprifungen auch durch
standortfremde Personen soll die Identifikation
von Risiken und bei Bedarf deren Reduzierung
sichergestellt werden.

Beschwerdeverfahren
Heraeus hat mit dem Compliance-Meldekanal
Heraeus SpeakUp ein Beschwerdeverfahren ein-

gerichtet. Heraeus SpeakUp ermdéglicht es Mit-
arbeitenden und externen Geschaftspartnern,
Insbesondere Lieferanten und Kunden, Heraeus
vertraulich Gber mdgliche Compliance-Verst6ie,
Menschenrechtsverletzungen oder unethisches
Verhalten zu informieren.

Eine Meldung Gber Heraeus SpeakUp kann per
Internet, App oder per Telefon erfolgen. Der
Link zur SpeakUp-Plattform und die landes-
spezifische Telefonnummer zur Abgabe einer
Meldung sind Offentlich verfigbar. Intern wie
extern gilt: Die Kontaktaufnahme ist vertraulich
und die Identitat des Hinweisgebers wird ohne
dessen ausdrickliche Zustimmung nicht offen-
bart. Heraeus begriif3t es, wenn Hinweisgeber
bereit sind, der Meldestelle ihre Identitat offen-
zulegen. Meldungen kénnen aber auch vollig
anonym abgegeben werden. Jedem nicht offen-
sichtlich unplausiblen oder missbrauchlichen
Hinweis wird nachgegangen. Eine ausfihrliche
Verfahrensordnung in deutscher, englischer
und chinesischer Sprache ist 6ffentlich ver-
figbar und beschreibt den Meldeprozess

Im Detail. Bei einer Meldung lber Heraeus
SpeakUp werden Hinweise erfasst und an die
Heraeus Meldestelle weitergeleitet. Melde-

stelle ist der Heraeus Compliance Officer (HCO)
bzw. sein Vertreter. Die nach der Verfahrens-
ordnung zustandige Stelle ergreift, ggf. unter
Einbindung der Konzernrevision, angemessene
UntersuchungsmalBnahmen.

Daneben haben die Mitarbeiter weiterhin die
Moglichkeit, etwaige Compliance-VersttBe
auch per E-Mail, Telefon oder persénlich an
den lokalen Compliance Officer oder den
Compliance Officer der OpCo zu melden. Auch
eine Meldung an den externen Ombudsmann
kann telefonisch, per E-Mail oder in einem
persdnlichen Gesprach erfolgen.

Die jeweilige Meldestelle wird innerhalb des
Heraeus Konzerns nur die Personen ein-
beziehen, die zur Aufklarung des Sachverhalts
oder zur Entscheidung tber das weitere Vor-
gehen einbezogen werden missen. Die Melde-
stelle stellt dabei den Schutz der Identitat des
Hinweisgebers sicher. VergeltungsmalBnahmen,
Insbesondere arbeitsrechtliche MaBnahmen,
gegen einen Hinweisgeber, der einen etwaigen
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Wirksamkeitsiiberpriifung
Das GRC Supply Chain Chapter Gberprift
die Wirksamkeit der Implementierung flr die
Lieferkette, das GRC Human Rights Chapter
Uberprift die Wirksamkeit der Implementierung
flr den eigenen Geschaftsbereich. Das
Responsibility Office als Vertreter der GRC
Chapter fihrt dabei Monitorings mit den OpCos
durch, in welchen die operative Umsetzung
durch die jeweilige OpCo gemeinsam begut-
achtet und bewertet wird. Daraus werden bel
Bedarf VerbesserungsmalBnahmen angestoBen.
Basierend auf den Ergebnissen des Monitorings
wird mindestens einmal jahrlich die Gesamt-
konzeption der Implementierung des LkSG in
den Sitzungen der GRC Chapter tGberprift.
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Die Grundsatzerklarung der Heraeus Gruppe wird regelmaBig tberprift und wenn notwendig, aktualisiert.
Wiedergaben, auch auszugsweise, sind nur mit Quellenangabe gestattet.
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